ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Проект для ОЦПО СПбГАСУ
Наименование: Разработка концепции проведения юбилейной X Международной научно-практической конференции «Информационное моделирование в задачах строительства и архитектуры» (BIMAC 2027)
Заказчик: СПбГАСУ
Цель: Разработка комплексной концепции юбилейной X Международной научно-практической конференции «Информационное моделирование в задачах строительства и архитектуры» (BIMAC 2027), обеспечивающей поиск новых форматов реализации мероприятия и дальнейшее развитие конференции как научно-образовательной, профессиональной и коммуникационной площадки для взаимодействия академического сообщества, органов государственной власти и профессионального сообщества. Трансформация научно-образовательного мероприятия в практико-ориентированное, направленное на продвижение СПбГАСУ как центра цифровых компетенции в сфере строительства и архитектуры.
Концепция должна отражать формат и сценарии (укрупненно) конференции, визуальный стиль, коммуникационную стратегию, стратегию информационной поддержки на всех этапах работы, календарный план, необходимые ресурсы для реализации. 
При разработке концепции необходимо учитывать проведение конференции в 2027 году — в год 195-летия Санкт-Петербургского государственного архитектурно-строительного университета, а также национальные цели, цели и задачи, решаемые университетом в рамках Программы развития СПбГАСУ. 
Рассмотреть сценарии вовлечения в организационную работу участников из числа обучающихся СПбГАСУ (бакалавров, магистрантов, специалистов, аспирантов) и профессорско-преподавательского состава всех факультетов. 

Задачи:
1. Анализ текущего состояния и истории конференции
Провести анализ существующей концепции и практики проведения конференции BIMAC.
В рамках задачи необходимо:
· изучить историю проведения конференции с 2018 года;
· определить динамику изменения тематических направлений и форматов;
· проанализировать состав участников, спикеров, партнёров и организаций;
· определить основные целевые аудитории;
· выявить сильные стороны существующей модели;
· определить проблемные зоны и ограничения;
· выявить возможности дальнейшего развития конференции.
Особое внимание уделить анализу результатов IX конференции BIMAC 2026, в рамках которой были представлены секционные заседания, образовательная секция, круглый стол, цифровой лекторий, выставка и финал ТИМ-Чемпионата, Лига СПО.

2. Анализ аналогичных мероприятий
Провести исследование аналогичных российских и зарубежных научно-практических конференций, форумов, выставок и профессиональных мероприятий. Обратить внимание на следующие параметры:
· концепция и позиционирование;
· целевые аудитории;
· программа;
· форматы;
· количество и типы участников;
· международная составляющая;
· выставочная составляющая;
· образовательная программа;
· молодёжные форматы;
· цифровые сервисы;
· пространственная организация;
· выездные мероприятия;
· коммуникационная стратегия;
· источники и модели финансирования;
· коммерческие и партнёрские форматы;
· иное.
По результатам сформировать benchmarking-матрицу и перечень практик, которые могут быть адаптированы для BIMAC 2027.

3. Определение целевой аудитории
Провести сегментацию потенциальных участников конференции.
Для каждой целевой аудитории определить:
· потребности;
· мотивацию участия;
· ожидаемую ценность;
· предпочтительные форматы взаимодействия.
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4. Разработка концепции BIMAC 2027
4.1. Разработать несколько концептуальных сценариев проведения юбилейной конференции.
Для каждого сценария определить:
· ключевой тезис;
· позиционирование;
· целевую аудиторию;
· основные тематические направления;
· предполагаемые форматы;
· возможные площадки помимо СПбГАСУ;
· модель взаимодействия с партнерами (в том числе коммерческая);
· юбилейную составляющую;
· коммуникационную концепцию (определить: позиционирование; ключевое сообщение; слоган; визуальное направление; социальные сети; работу с профессиональными СМИ; информационное партнёрство; коммуникацию с участниками до, во время и после мероприятия; контент план; платформы для размещения информации, план продвижения мероприятия; механизмы набора участников и привлечение новой целевой аудитории; предусмотреть предложения по развитию официального сайта конференции);
· предварительную финансовую модель (исследовать потенциальные источники финансирования мероприятия. При этом необходимо учитывать, что участие в BIMAC 2026 для участников было бесплатным, а условия партнёрского участия согласовывались с организаторами отдельно. Поэтому необходимо исследовать модели монетизации, которые позволяют сохранить доступность основной деловой и научной программы при развитии партнёрской и коммерческой составляющей мероприятия).
По результатам исследования выбрать и обосновать приоритетный сценарий развития BIMAC 2027.

4.2 Предложить новые форматы проведения мероприятий, способные повысить привлекательность и практическую ценность BIMAC 2027. Исследовать возможность проведения отдельных мероприятий BIMAC 2027 за пределами основной площадки СПбГАСУ. Особое внимание уделить объектам, непосредственно связанным с архитектурой, строительством, инфраструктурой, цифровым моделированием и современными технологиями.
Возможные направления исследования:
· выездные сессии;
· профессиональные экскурсии;
· посещение объектов строительства;
· посещение архитектурных и инфраструктурных объектов;
· технологические туры;
· демонстрационные площадки;
· открытые лаборатории;
· проектные воркшопы;
· хакатоны;
· технологические конкурсы;
· кейс-чемпионаты;
· молодёжные треки;
· студенческие лаборатории;
· стартап-сессии;
· питч-сессии технологических проектов;
· международные онлайн-сессии;
· телемосты;
· образовательные интенсивы;
· networking-сессии;
· встречи «университет – индустрия»;
· специальные мероприятия для школьников и абитуриентов.
Для каждого предлагаемого формата необходимо определить:
· цель;
· целевую аудиторию;
· предполагаемое количество участников;
· требования к площадке;
· потенциальных партнёров;
· потенциальные источники финансирования;
· ожидаемый эффект.
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5. Разработка модели коллаборации и партнерства
Определить потенциальных партнёров конференции. Сформировать карту потенциальных партнёров.
Для ключевых категорий партнёров определить:
· интерес партнёра;
· возможный вклад;
· формат сотрудничества;
· коммерческий или имиджевый эффект;
· возможную интеграцию партнёра в программу.
Предложить предварительную структуру партнёрских предложений, например:
· генеральный партнёр;
· стратегический партнёр;
· технологический партнёр;
· партнёр отдельного трека;
· партнёр выставки;
· образовательный партнёр;
· информационный партнёр.
Для каждого уровня определить:
· возможный финансовый вклад;
· набор предоставляемых возможностей;
· интеграцию в программу;
· рекламные и коммуникационные возможности;
· участие представителей компании;
· выставочные возможности;
· статус партнёра.
Размеры финансовых вкладов должны быть обоснованы на основании анализа аналогичных мероприятий и ориентировочной стоимости соответствующих услуг, а не определяться произвольно.


6. Разработка организационной структуры и календарного плана подготовки BIMAC 2027.

6.1. Календарный план информационного сопровождения
· контент-план (публикации в социальных сетях, на сайте конференции, на сайте университета);
· публикации на ресурсах информационных партнеров (посты в каналах TG, MAX, VK, истории, новости на сайтах и др.);
· почтовые рассылки;
· официальные письма-приглашения (преимущественно для представителей власти).

Отдельное внимание уделить плану информационного сопровождения в дни конференции (план работы СМИ, журналистов, рилсмейкеров и т.п.).


Ожидаемый результат:
По итогам выполнения проекта должна быть разработана комплексная концепция проведения юбилейной X Международной научно-практической конференции BIMAC 2027, содержащая содержательное, организационное, коммуникационное и финансово-экономическое обоснование предлагаемых решений.

Исходные данные: 
https://bim.conf.spbgasu.ru/ 
Даты проведения конференции – с 27 апреля по 30 апреля 2027 года
Необходимо предусмотреть оптимальный переход от англоязычного названия конференции.
Участники проекта/Роли: 
Руководитель проекта
Аналитик
Маркетолог
Event-менеджер
PR-менеджер
Экономист
Эксперт в профессиональной части
Дизайнер
IT-специалист

Направления подготовки студентов СПбГАСУ:
Архитектура;
Дизайн архитектурной среды;
Градостроительство;
Строительство;
Прикладная математика и информатика
Информационные системы и технологии;
Прикладная информатика;
Экономика;
Менеджмент;
Экономическая безопасность;
Бизнес-информатика;
Дизайн;
Графика.

Куратор от СПбГАСУ: декан факультета экономики и управления Токунова Галина Федоровна
Куратор от заказчика: проректор по дополнительному образованию Виноградова Виктория Витальевна, директор образовательного центра цифровых компетенций Нижегородцев Денис Валерьевич
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